16 fiches pratiques pour comprendre le fonctionnenme des appels d'offres publics et concourir avec saes !

Notre guide se décompose en 4 grandes parties éoraptaires :

Ce qu'il faut savoir

Qui sont vos clients publics ?

Les documents de l'achat public
Les procédures de l'achat public
Schéma général de la procédure
Comment est attribué le marché ?
La dématérialisation

Comment candidater ?

Les formes possibles de candidature
Comment constituer une candidature ?
Comment présenter I'offre ?

Comment modifier ou améliorer une offre ?

Se faire payer

Le paiement du marché
Les paiements anticipés

En cas de litige...

Les droits et obligations des parties
La maitrise des incidents

Le traitement des contentieux

Les voies de recours

Vous y trouverez toutes les réponses aux quesiiod¥ous vous posez sur les procédures de l'ajgieegoublique, les
moyens d'y répondre, la dématérialisation, les iiitedale paiement...



1- Qui sont vos clients publics ?

Les personnes morales de droit public font appel augrocédures de marchés publics pour répondre a learbesoins en
matiére industrielle, de travaux, de fournitures, @& services ou de prestations intellectuelles.

Le pouvoir adjudicateur donneur d’ordre d’'un marphélic est une personne publique. Il en existsiplurs catégories :
L'Etat

Il est divisé en plusieurs structures : ministesesyices déconcentrés de I'Etat, autorités admatiges indépendantes, les
juridictions. Mais, dans tous les cas, I'Etat cohd® marché et constitue le client public de Ifeptise.

Les Collectivités territoriales
Les Régions (22 en France)

Elles sont compétentes notamment dans les domadénksménagement du territoire, I'enseignementé@g), la formation
professionnelle, I'action économique.
Par exemple, elles construisent et entretienneriytées.

Les Départements (96 auxquels s’ajoutent les 4rtpants d’Outre-mer)

lIs sont compétents dans les domaines de I'améreadede I'espace / équipement, de I'action sodialde sociale / santé
publique, de I'enseignement (colleges), des acttmemnomiques en complément des actions menéespéaes collectivités
(notamment subventions pour les entreprises eiculiff).

Les Communes (36 677 en France)

Elles sont compétentes dans les domaines desoélgctle I'action sociale, des transports urbainsedsonnes, de la voirie,
de l'urbanisme, du logement et de I'enseignemertlés maternelles et primaires).

Les Etablissements publics

¢ LesEtablissements publics nationaux ayant un caracterautre qu’industriel et commercial, qui sont rattachés
a I'Etat, recouvrent : les établissements publasonaux a caractere administratif, les établissesngublics
culturels (par ex. opéra national de Paris, BihBgjue nationale de France Ecole du Louvre...), Ediésements
publics a caractere scientifique et technique égaiNSERM, CNRS), les établissements public a camcte
scientifique, culturel et professionnel (par exs. lmiversités), les établissements publics a caastnitaire et
social, les chambres consulaires (par ex. les CCl).

e LesEtablissements publics locawsont rattachés a une collectivité : les établissgmpublics administratifs, ou
industriels et commerciaux (par ex. les Offices|Ralde I'Habitat (OPH) qui rassemblent depuis 2@&7
OPHLM et les OPAC), territoriaux (établissementslipstde coopération intercommunal), purement famtels
(établissements publics locaux d’éducation, certoesmunaux d’action sociale, établissements pubkcs
santé...)

Les organismes de sécurité sociale gérant le régénéral (régles transposant le code des marcidisgu

Les sociétés d’économie mixte (SEM), sont sourrase€ode des marchés publics si elles agissent e@anipte d’une
personne publique.



2- Les documents de l'achat public

Le cadre contractuel des marchés publics distingueedix types de documents : les documents réglementsret les
documents contractuels.

Les documents réglementaires

Les documents réglementaires sont utilisés lota gassation des marchés. lls servent au respeg@riieipes de base de la
réglementation.

Principe a respecter Document utilisé

Organisation de la transparence l'avis de publicité
Libre accés a la commande publique
Mise en concurrence obligatoire

Egalité de traitement des candidats Reéglement denlsultation
Projets de documents contractuels joints a la dtaign

Organisation des contrbles Rapport de présentation
Organisation de la transparence

Les documents réglementaires sont opposables a tous

Si, en tant qu’entreprise candidate, vous ne résp@as leur contenu, votre proposition peut &jetée,
Si la collectivité ne respecte pas ses obligat@nk matiere, le marché peut étre frappé de aullit

Les documents contractuels

Ce sont les piéces constitutives du marché. Ces ééfinissent les conditions dans lesquelles lehéase doit d’étre
exécuté. Il en existe de 2 types :

- les documents généraux, en général non fournis

- les documents particuliers.

Les documents généraux

- le Code des marchés publics

- les CCAG, ou Cabhiers des Clauses Administratives @isfixent les dispositions administratives agadlies a une
catégorie de marchés. Ces catégories sont au nai@lyeatre : Travaux ; Fournitures courantes ei@3\(FCS) ;
Prestations intellectuelles ; Marchés industrisg) (

Attention : les CCAG réformés devraient sortir aursade I'année 2009 (le nouveau CCAG FCS a été pdbhé un arrété
du 19 janvier 2009)

- les CCTG, ou Cahiers des Clauses Techniques Génédrades les dispositions techniques applicablésudes les
prestations d’une méme nature.

Les documents particuliers :

lls sont répartis selon deux périodes :

Avant la signature (ou notification) du marché :

- L'acte d’engagement est la piéce dans laquelbahelidat présente son offre et adhere aux clajseta personne publique
a rédigées, complétée par I'acceptation de cdt éfentuellement modifiée, par la personne puleli

- Le CCAP, ou Cahier des Clauses Administratives &digres fixe les dispositions administratives pespa chaque
marché.

- Le CCTP, ou Cabhier des Clauses Techniques Partiesllixe les dispositions techniques nécessairesécution des
prestations de chaque marché.

- Divers documents comme des plans, des schémasrdereau de prix, le détail estimatif...

Apres la signature (ou notification) du marché :

- Les bons de commande,

- Les avenants par lesquels les parties convierthaa@pter ou compléter une ou plusieurs des dallsa marché pendant
son exécution,

- Les actes spéciaux d'agrément des sous-tragadesleurs conditions de paiement.



3-Les procédures de I'achat public
Les marchés publics peuvent étre conclus selon diféhtes procédures, notamment par appel d'offres.
Nomenclature des procédures

Procédures applicables a I'Etat et a ses établesenpublics autres que ceux ayant un caracterestinel et
commercial :

Travaux
SEUILS 20000 € HT 5150 000 € HT
=
=
z
§ PROCEDURE ADAPTEE
=
£
Fournitures et Services
SEUILS * 20000 € HT 133 000 € HT
-
=
=
-
g
=
PROCEDURE ADAPTEE POUR LES SERVICES RELEVANT DE L' ARTICLE 30
* Autres que ceus ayant un caractére industriel et commercial
Cf anticle 35
*CF anticle 36
*Cf anticle 37

| CE aticle 38
sNeﬁunpasmmptedsseﬂs spécifiquas prévus aux 37 et 47 du IT de " article 26,

Procédures applicables aux collectivités localesailissements publics locaux

Travaux
SEUILS 20 000 € HT 5150 000 € HT
=
=
E
=§ PROCEDURE ADAFTEE
=
-
Fournitures et Services
SEUILS ° 20000 €HT 206 000 € HT
=
=
-
-
=
b=
S
-
PROCEDURE ADAPTEE POUR LES SERVICES RELEVANT DE L'ARTICLE 30
' CF aticle 35
1 CE aticle 36
*CF article 37
€8 article 38

? Ne tisnt pas compte des seuils spécifiques prévus aws 3° et 4° du I de I'article 26.



L'appel d'offres

Cette procédure peut étre utilisée quel que saiidatant du marché. Elle est obligatoire pour leschiés dont le montant
est supérieur a :

5.150.000 euros HT pour les marchés de travaux,
206.000euros HT pour les marchés de fournituredeoservices des collectivités territoriales,
133.000 euros HT pour les marchés de fournituredeoservices de I'Etat.

Il existe deux types d’appels d'offres :

I'appel d’offres ouvert : quand tout candidat pearhettre une offre,
I'appel d'offres restreint : lorsque seuls peuvesrnettre des offres les candidats qui y ont étériméls apres
sélection.

La procédure adaptée
Les marchés sont passés selon des modalités deiguet de mise en concurrence déterminées pardtaur public.

La procédure est dite adaptée pour les marchéépansdessous des seuils suivants :

5.150.000 euros HT pour les marchés de travaux,
206 000 euros HT pour les marchés de fournituregeoservices des collectivités territoriales,
133 000 euros HT pour les marchés de fournituregecservices de I'Etat.

La publicité et la mise en concurrence doivent éeropriées a I'objet du marché.

Pour les marchés dont le montant est compris @@r@00 euros HT et les seuils des procédures faéea (5.150.000 €
pour les marchés de travaux, 206.000 € pour leshmarde services et fournitures des collectividéales et 133.000 € pour
les marchés de services et fournitures de I'Elas)avis sont obligatoirement publiés au Bulletifice#l des annonces de
marchés publics (BOAMP) ou dans un journal habgitéecevoir des annonces légales (JAL). Au-dessasseleils des

procédures formalisées, 'AAPC est publié au BOAMBRWeIOUE, et le cas échéant une publicité compléinen

Ces avis de publicité peuvent étre consultés par deipresse (BOAMP, JAL, le cas échéant, au JoQffialel de I'Union
Européenne -JOUE-), ou accessibles a partir de Isiternet (le site de la collectivité, des sitesaentrateurs d’annonces de
marchés publics ou encore étre visibles par vaéidhage (ex : pour les communes, affichage enmig)ai

La procédure négociée

La procédure négociée permet a I'acheteur publichgsir le titulaire du marché apres consultaté® candidats et
négociation des conditions du marché avec I'un lusigurs d’entre eux. La procédure négociée ediséei dans des
conditions définies dans le Code des marchés pultliette technique peut également étre utilisée ldgmecédure adaptée.

Le dialogue compétitif

La personne publique peut recourir au dialogue @itifpsoit lorsqu’elle n'est pas en mesure de miéfles moyens

techniques pouvant répondre aux besoins dont éflecharge ou a I'objectif poursuivi par le marchéit lorsqu’elle n’est

pas en mesure d'établir le montage juridique oarfaier d’'un projet. Cette procédure est utiliséemssllement dans des
domaines techniques, esthétiques ou financiers. &heandidat propose sa solution pour atteindrebgstifs définis par la

collectivité.

La conception-réalisation et le concours
Les procédures de conception-réalisation et decxoscse rapprochent de I'appel d'offres.
La conception-réalisation :

En principe, la conception des ouvrages (la mafttissuvre) est distincte de la réalisation desames mais quand un motif
d’ordre technique rend nécessaire I'associatiofietgrepreneur a la conception des ouvrages, leumsca la conception-
réalisation est possible.



Le concours :

Procédure par laquelle la personne publique chaisiplan ou un projet notamment dans le domainkadenagement du
territoire, de I'urbanisme, de l'architecture et ldegénierie ou des traitements de données, adaitribuer a I'un des
lauréats du concours un marché.

Le systeme d’acquisition dynamique

Le systeme d’acquisition dynamique est un proced@agguisition entierement électronique destin&eéhlat de fournitures
courantes. Il est limité dans le temps (durée malberde 4 ans) et ouvert pendant toute sa duréeg@rateurs économiques
satisfaisant aux criteres de sélection et ayarsepité des offres indicatives conformes aux docusrdmta consultation.



4-Schéma général de la procédure

Le schéma de principe ci-dessous présente de facdalmle le déroulement d’une procédure de marché puig.

Schéma général de la procédure

Le schéma de principe ci-dessous présente de fagon globale le déroulement d'une
procédure de marche public.

Votre Prospect /client,
L'acheteur public

B BB
| K l q
o .

.
of vos concuiments | Avis | DCE Notifi- Facture, | Pale-
cation - ment

Attention : La CAO pour I'Etat, les établissemeptmlics de santé et les établissements publicasodu médico-sociaux a
été supprimée par le décret du 19 décembre 2008.

5- Comment est attribué le marché ?

Pour attribuer le marché a I'entreprise qui présente I'offre économiquement la plus avantageuse, I'aeleur public a
I'obligation de procéder selon une méthode précise.

L'utilisation des critéres de sélection

Pour avoir une chance d’obtenir le marché, I'emisepcandidate doit présenter une offre qui répandcritéres choisis par
la personne publique.

L’acheteur public peut utiliser les critéres énandéns le Code des marchés publics :

e laqualité,

e le prix,

e lavaleur technique,

« le caractére esthétique et fonctionnel,

¢ les performances en matiére de protection de femvement,
« les performances en matiére d'insertion professitedes publics en difficulté,
¢ le codt global d'utilisation,

* larentabilité,

e le caractére innovant,

* le service aprés-vente et |'assistance technique,

e la date de livraison, |

e le délai de livraison ou d'exécution

Tous les critéres n’ont pas la méme importancealdigent étre pondérés ou, a défaut, hiérarchisés.
La pondération

L’'acheteur public pondére les criteres de séleddies offres. Il définit précisément I'équilibre entes différents critéres et
leur valeur respective, au moyen par exemple gglieation d’un pourcentage ou d’'un coefficient.

La hiérarchisation

Si, pour des raisons démontrables, la pondératest pas possible, I'acheteur public utiliseraiirdérchisation des critéres :
il établira une liste dans laquelle les criterast gésentés dans un ordre décroissant d'importance

Le déroulement du choix

Pour un appel d'offres, I'offre économiquement llaspavantageuse est choisie :



Par la commission d’appel d'offres pour les colletds territoriales. La CAO pour I'Etat, les étesements

publics de santé et les établissements publicawo@u médico-sociaux a été supprimée par le déordid décembre

2008.

Une fois le choix de I'offre économiquement la pavantageuse effectué :

Le candidat pressenti doit, pour étre définitivementretenu, fournir une copie des certificats exigésar l'article 46 du
CMP prouvant gu'il a satisfait a ses obligations fcales et sociales.

Liste des justificatifs et certificats a fournir

Obligations a justifier

Justificatifs

A qui s'adresser ?

Imp6t sur le revenu (artisans nc
soumis a I'lS)
Sociétés soumises a I'lS

rCertificat attestant la souscription des déclaration
liasse 3666, feuillet 3

Certificat attestant le paiement : liasse 3666 |l&ul
Certificat attestant le paiement de I'lS : liass@636

feuillet 2

Services fiscaux chargés de
recevoir les déclarations
Comptable du Trésor

TV.A

1. Certificat attestant la souscription désldrations :
liasse 3666, feuillet 2

2. Certificat attestant le paiement :

liasse 3666, feuillet 2

Services fiscaux chargés de
recevoir les déclarations
Comptable des imp6ts

Cotisations sociales

Certificat attestant le paigmen

URSSAF ou caisses générales
sécurité sociale

Congés payés assurés par une
caisse de congés payés

Certificat attestant le paiement.
Pour entreprise de B.T.P. : vaut-aussi pour paieme
des cotisations de chémage intempéries

Caisse de congés payés
rompétente

de



6- La dématérialisation
Vous pouvez candidater aux marchés publics par voiectronique. Voici a quelles conditions.
Les obligations de la personne publique

Le pouvoir adjudicateur indique dans l'avis d'appgblic a la concurrence ou, pour les marchés rnégmans
publicité préalable, dans la lettre de consultaldomode de transmission qu'il retient.

Pour les marchés ou les accords-cadres passésseoprocédure formalisée, le pouvoir adjudicateaipeut
refuser de recevoir les documents adressés papé&ateurs économiques qui n‘auraient pas respectéhoix.

Au Code des marchés publics, s'ajoute l'arrété daoZ® 2006 et relatif a la dématérialisation dex@dures de
passation des marchés publics formalisés. Lesatoités publiques doivent mettre a disposition @esreprises un
réseau d’'acces sécurisé aux consultations et stagsue les réponses demeurent confidentielles.

L’acces aux consultations, les téléchargementssa@ponses électroniques sont gratuits.
Quelles conséquences pour I'entreprise candidate?
Pas d'obligation de répondre électroniquement

Liberté de choisir le mode de transmission des whecus. || est possible de prendre connaissanceediement de
consultation et du DCE par la voie électronique

Possibilité gardée de demander une transmissiorapaoie postale et recevoir les documents de leswitation sur un
support papier (ou sur support physique électranijla personne publique I'a explicitement indiqué

Attention :

A compter du ler janvier 2010, le pouvoir adjudicatpeut imposer la transmission par voie élearomides documents
adressés par les opérateurs économiques par leipadjudicateur.

A compter de la méme date, pour les achats de ifoves de matériels informatiques et de servicésrimatiques d'un
montant supérieur a 90 000 euros HT, les docurmeqtss des candidats sont transmis par voie élgquie.

A compter du ler janvier 2012, pour les achatsodenitures, de services ou de travaux d'un morsapérieur a 90 000
euros HT, le pouvoir adjudicateur ne peut refuseratevoir les documents requis des candidatsoquiteansmis par voie
électronique.

A titre d'expérimentation, pour les marchés qu&tedmine, le pouvoir adjudicateur peut exiger lansmission des
candidatures et des offres par voie électroniges.donditions et modalités de mise en ceuvre de egpérimentation, qui
prend fin au ler janvier 2010, sont fixées partérd& ministre chargé de I'économie.

Liberté du mode de transmission de la candidature

Quelle que soit la forme du dossier de consultatéiné. La fagcon dont est retiré le dossier desatiation est sans aucune
influence sur le mode de transmission de la candidat de 'offre.

Les candidats appliquent le méme mode de transmissi'ensemble des documents qu'ils adressertawip adjudicateur.

C’est donc un principe d'irréversibilité qui s’applie : Si I'entreprise candidate sur papier, edagsige par la suite a
présenter son offre sur papier. Si elle candiddéetréniqguement, elle s'engage par la suite a ptéseson offre
électroniquement.

L’autorité habilitée au sein de I'entreprise a sigat a transmettre la candidature et I'offre

Le MINEFI précise que I'entreprise doit conservied@t pouvoir produire les éléments propres alétafe la signature
électronique utilisée a été délivrée a une persganpouvait valablement engager I'entreprise.

La transmission électronique des certificats soc&fiscaux



Lorsque les administrations concernées ne les astt@nsmis électroniquement, la numérisation de cegtificats est
possible. Mais I'acheteur peut également acceptprdduction de ces certificats sous format papier.

Comment répondre par voie électronique?

Pour répondre par la voie électronique, I'entrepdsit se référer aux modalités d’'accés a la gtatee réceptionnant les
réponses électroniques.

Ces modalités doivent figurer sur I'avis d’appel lmb concurrence et/ou le réglement de consuhiaties a disposition par
la personne publique. L'acces est totalement libmeces et gratuit.

La personne habilitée a engager I'entreprise dmtén possession d’un certificat électronique. Qjefice a ce certificat que
la personne habilitée pourra signer électroniquémesrdocuments qui le nécessitent.

La copie de sauvegarde

Lorsque qu'une entreprise candidate répond paviadématérialisée, elle peut envoyer en méme tempsson offre une
copie de sauvegarde (support papier, clé usb, md)cCette copie ne pourra étre utilisée uniquerselat personne publique
ne peut pas prendre connaissance de |'offre étegtre. Voir I'arrété du 28 aolt 2006 pris en amlien du | de l'article 48

et de l'article 56 du CMP et relatif a la dématdsetion des procédures de passation des marchésspfabmalisés.

Les candidatures et les offres contenant des virus

La regle est fixée par les articles 10, 11 et 1Padegté du 28 aodt 2006 ;

"Les candidatures et les offres transmises par éleietronique et dans lesquelles un programmermgque malveillant est
détecté par le pouvoir adjudicateur peuvent fdobjeét d'une réparation. Le pouvoir adjudicateunsesve la trace de la
malveillance du programme et, s'il décide de tember réparation; il conserve également la traceodégmtions de réparation
réalisées".

Les certificats

Il est possible de scanner les certificats socitufiscaux, lorsque les administrations concerméeses ont pas transmis
électroniquement, pour les transmettre par voiet@rigue a l'acteur public. L'acheteur peut égaemaccepter la
production de ces certificats sous format papier:



7- Les formes possibles de candidature

Pour concourir a un marché public, il est possiblele se présenter seul, de présenter une candidatugeoupée avec une
ou plusieurs entreprises, ou encore recourir a laogis-traitance.

La candidature seule
Elle ne présente pas de difficultés particulieres :

L'entreprise se présente pour exécuter personraiigle marché. Elle a la capacité technique enéiigae d’exécuter seule
et dans son entier le marché.
Si elle n'a pas les capacités techniques ou fibeggi elle peut choisir de postuler a un marché d\aitres entreprises.

Le groupement
C’est une « union » d’entreprises qui décident dcies leurs moyens et de se présenter ensembleraramé.

Pour constituer un groupement, I'entreprise canelidait conclure une convention de groupement fagautres entreprises
qui décident de s’unir.

Un mandataire doit étre désigné par les membregaipement afin de le représenter aupres de lameespublique.
Les groupements peuvent prendre 2 formes :

Le groupement conjoint

L'entreprise n'est responsable que de la part dadau'elle exécute. De plus, si le marché legtéle mandataire du
groupement est solidaire de chacun des membres.

Le groupement solidaire

L'entreprise est tenue d’exécuter sa part du marobis elle est, au méme titre que les autresmiges membres du
groupement, responsable de la totalité du marché.

La sous-traitance

L'entreprise candidate peut confier, sous sa resgiilité, I'exécution d’'une partie du marché a ange
entreprise, appelée sous-traitante. La sous-tatast possible pour 'ensemble des marchés publiegception des
marchés de fournitures.

Lorsqu'elle a recours a la sous-traitance, I'enBepeste personnellement responsable de towtebligations
résultant du marché.

Pour sous-traiter un marché, 2 conditions sonirgplie :

- Il faut que la collectivité accepte le sous-aatt
- Il faut que la collectivité agrée ses conditiolespaiement.
Ces deux formalités essentielles conditionnentdalegité de la sous-traitance.

La présentation d’'un sous-traitant peut intervanssi bien lors de la présentation de la candidafue pendant
I'exécution du marché.



8- Comment constituer une candidature ?

La candidature doit contenir un certain nombre d’éléments qui permettront a I'acheteur d’évaluer la cacité de
I'entreprise a exécuter le marché.

Une fois qu'elle a pris connaissance des docundenisarché, notamment du Dossier de Consultatiofcdasprises
(DCE), I'entreprise doit préparer votre candidature.

Les documents et renseignements exigibles
L'entreprise candidate doit fournir les pieces ézigdans le reglement de la consultation.

2 types de renseignements peuvent étre deman@éstade :
Des renseignements permettant d’apprécier les itépgrofessionnelles, techniques et financierd®daeprise :

Déclaration sur le chiffre d‘affaires global etcleiffre d’affaires concernant les fournitures, $e#g ou travaux auxquels le
marché se réfere, déclaration indiquant les effeatéclaration indiquant le matériel, I'outillagel’équipement technique
dont I'entreprise dispose pour I'exécution desisesvou de I'ouvrage, Certificats de qualificatipnsfessionnelles,
échantillons, description et/ou photographies desriitures, indications sur le savoir-faire desdidats en matiére
d’environnement, indication sur le respect de igdifion d’emploi des travailleurs handicapés (&tic323-1 du code du
travail), etc.

Des déclarations sur I’honneur

Elles permettent de justifier que I'entrepriseleties dirigeants :

- satisfait aux obligations fiscales et sociales,
- ne fait pas 'objet d'une interdiction de condour
- n'a pas fait I'objet au cours des 5 dernieregasnd’une condamnation inscrite au bulletin n°2akier judiciaire.

9- Comment présenter I'offre ?

L'entreprise candidate doit accompagner sa candidate d’une offre, qui est la réponse technique et fanciere qu'elle
propose a la personne publique. Cette offre peut @& accompagnée d’une offre variante. En outre, afid’étre valable,
elle doit étre déposée dans un certain délai.

L’offre

L'entreprise candidate a un marché public, pouirave chance de remporter le marché, doit présent offre qui soit
conforme a I'objet du marché.

Une offre conforme signifie qu’elle est respectuwedss éléments figurant au cahier des chargesréglament de la
consultation. Elle ne doit pas violer une exigeessentielle des documents réglementaires et cturtac

Exemple :

Si le marché a pour objet la construction d’un imbie qui ne saurait comporter plus d’un étageg ifaut pas proposer la
construction d’'un immeuble de plus d’'un étage.
Si une offre non conforme est présentée, cellera sejetée lors de I'analyse des offres.

L'offre avec variante

Une variante est une modification, a l'initiative lééntreprise, de certaines spécifications tealesau financieres du projet
de base.

L'entreprise peut ainsi faire des propositionsiégqles plus performantes ou des propositions figaes plus intéressantes
que celles demandées initialement par la personbkgpe.
Pour déposer une variante, I'entreprise candidate d

Vérifier que le recours aux variantes n’est pagesgement exclu dans I'avis d’appel public a lacoorence,



S'il ne I'est pas, vérifiez que le cahier des chargpntient des conditions minimales que les veetadevront
respecter. En effet, il ne faut pas déposer urianiarsi le cahier des charges ne renvoie pas eomelitions minimales
sous peine de risquer de voir I'offre rejetée.

La variante doit étre proposée avec l'offre de b#saveloppe contenant I'offre doit inclure l'effde base et I'offre variante.

Attention : Désormais le candidat a un appel d’offes lancé par un pouvoir adjudicateur doit remettredans une seule
enveloppe, les documents relatifs a la candidatueg a 'offre (article 57 VV du CMP).

Les délais de présentation
Pour que I'offre soit valide, il faut la déposenslain délai déterminé par la personne publique.
Ce délai varie en fonction de la procédure choiaid3personne publique.

Les délais indiqués ci-dessous sont des délaismaimt. L'acheteur public peut prévoir des délaispings. Le délai de
réception de I'offre court a compter de la datend@ de I'avis d’appel public a la concurrence @ua lettre de consultation.

DELAIS MINIMAUX FIXES POUR LES POUVOIRS ADJUDICATEURS'

: . . PROCEDURES NEGOCIEES . -
PROCEDURES . . 3 3
PROCEDURES OUVERTES PROCEDURES RESTREINTES AVEC PUBLICITE PREALABLE DIALOGUE COMPETITIF
. i , . i . . . Offres finales
Candidatures et offres Candidatures Offres Candidatures Candidatures ticle 67
(article 57 IT) (article 60 I) | (article 62 II) (article 65 II) (article 67 II) (”‘_;I; !
(1) Délais ordinaires 52 jours 37 jours 40 jours 37 jours 37 jours 15 jours
) Tyilos o :

@ Dela,],s el cas d avis e 22 jours Pasde re.ducnm 22 jours Pas de réduction possible Pas de réduction possible

préinformation possible -

(‘? D.éls:ii’s en c]m d;?“-?il de Réduction de 7 jours Réduction de Pas de Réduction de T jours R:d_l;::::r:ude Pas de
avis € appe: pubuc a a aux délais prévus 7 jours au délat réduction et 8 7 - e reduction
CONCUITENce par vole (et (2) —) possible au délai prévu au (1) délat prévu possible

électronique aus = PV au (1)
(4) Délai en cas d’accés Réduction de
libre, direct et complet aux ; : : g N\ 5 jours aux
documents de la REdl.m%Dn fie 3 jouss Payde _r_e.uumuﬂ délais prévus Pas de réduction possible Pas de réduction possible
consultation par veie au délai prévu au (1) possible aux
électronique (1)et(2)
15 jours 15 jonrs
. . pas de réduction générale ou 10 jours si . . Jours _— Pas de réduction générale liée
Délais en cas d'urgence Lo = ; . 10 jours ou 10 jours si avis envoye par 2 g =
liée & I'urgence avis envoyé par N s o a I'vrgence
= by it voie électronique =
voie électronigue
(3) et (4) (saufsile
Cumul de délais possible powvos an.i]ud}c‘a_t‘e.ur v - - - -
réduit le délai a 22 jours
conformément au (2))




10- Comment modifier ou améliorer une offre ?

En principe I'entreprise candidate est liée par I'ofre qu'elle dépose. Elle ne peut modifier son offrgisqu’a
I'expiration du délai de validité de celle-ci. Toutéois, des assouplissements a ce principe sont admis

Les assouplissements sont les suivants :
Echanges a la demande du candidat (phase de prépécm de la réponse)

Il est possible de demander des renseignement&sugtaires a la personne publique sur tout ouepaes éléments mis a
disposition. Ces demandes peuvent porter sur desesdaontradictoires ou sur des indications impescvoire absentes.

La personne publique précise, dans le reglemelat densultation, les modalités de ces échanges earticulier, le délai
maximal pour déposer une question et/ou une rerarqu

Echanges a la demande de la personne publique
Renseignements complémentaires (phase candidature)

Si la personne publique, au moment du dépouillemestcandidatures, s’apercoit que des pieces de&masont absentes
ou bien incompleétes, elle peut décider de demaadeaus les candidats concernés de produire ou ébenpésdites pieces.
Le délai doit étre le méme pour tous les candidiate peut étre supérieur a 10 jours.

Les demandes de précisions (phase offre)

La personne publique peut demander a I'entrepaisdidate de préciser ou'de compléter la teneuonieffre. Le but de
cette demande est d'améliorer la compréhensiolofiieelou de rectifier des erreurs.

Dans tous les cas, ces demandes ne doivent pasimadpporter d'importantes modifications tetie® :
- ajouter une prestation a l'offre initiale,

- modifier un prix (méme a la baisse),

- présenter une nouvelle offre.

Les mises au point (phase de notification avec lamdidat pressenti)

La rectification de l'offre peut porter sur desemns ou des omissions purement matérielles. litsigmodifications peu
importantes et qui ne changent ni le sens ni lait@ide votre engagement (ex : une addition ee@ut le bordereau de
prix).

La négociation

Le recours a la négociation est possible lorsgumréprise candidate a un marché public passé sakprocédure adaptée
et lorsque elle candidate a un marché négoci€l@gb CMP).

La négociation peut porter sur :

Le prix,

Les caractéristiques du produit ou du service pégmarque, calibre, présentation...),
Les quantités,

Les délais d’exécution.

Lorsque l'entreprise négocie avec la personne quubti

Elle est dans une situation d’égalité avec leseautandidats qui négocient,
Son offre est confidentielle.



11-Le paiement du marché
La regle en matiere de marché public est le paiemeaprés service fait.
La certification du service fait

La certification est un acte qui concrétise laeld# la personne publique, c’est-a-dire qui pedeet’assurer que l'entreprise
titulaire du marché a bien accompli, dans les d@h prévues, les obligations qui lui étaient isges C'est
I'accomplissement de ces obligations qui fait maldrdette a la charge de la personne publique.

Les pieces a fournir pour le paiement
L'entreprise choisie doit fournir une facture, surnémoire, ou une situation de travaux a I'achepeitic.

Pour exécuter le paiement, le comptable assigeadait aussi disposer de la part du client desmects complémentaires
comme (selon les cas) I'acte d’engagement, le CCABu lles bordereaux de prix ou décomposition dugidbal
forfaitaire, auxquels peuvent s’ajouter d’autrelcps générales (avenant, acte spécial de sowstmitbon de commande,
ordre de service ou la décision de poursuivre agastincidences financieres).

Les délais de paiement
Le délai global de paiement d’un marché public eetgxcéder
30 jours pour I'Etat et ses établissements publitses que ceux ayant un caractere industrielretrcial ;

40 jours pour les collectivités territoriales atrie établissements publics (ce délai sera ram&a§aurs a compter du'l
janvier 2010, puis a 30 jours a compter @ijdillet 2010) ;

50 jours pour les établissements publics de sarés établissements du service de santé des arb@psersonne publique
peut décider de réduire ces délais.

Point de départ du délai de paiement

En principe, le point de départ du délai de paigmerrespond a la date de réception par la Directle service / la
personne physique compétent en matiere adminisratifinanciere (selon la personne publique adisejeou par le maitre
d'ceuvre, de la demande de paiement.

Toutefois, a titre d’exception, si la date d'exémute la prestation est postérieure a la dat@ckption de la demande de
paiement, le point de départ du délai global derpant est la date d'exécution de la prestation.

Date de réception de la demande de paiement

Elle est constatée par I'ordonnateur (lettre recantiée avec accusé de réception, remise contrassedmu tampon
d'arrivée).

Les intéréts moratoires

Le dépassement du délai de paiement ouvre degeiinet sans que I'entreprise n'ait a les réclatearersement d’intéréts
moratoires a compter du jour suivant I'expiratiardid délai.

Si le dépassement du délai de paiement est imgudaltbrdonnateur (la personne publique), I'entsepprestataire peut
porter sa réclamation devant lui. En revanches dépassement du délai de paiement est imputaltienaptable, I'entreprise
peut porter sa réclamation devant le comptable.

Paiement d'un sous-traitant

Lorsque le montant du contrat de sous-traitancégadtou supérieur a 600 euros TTC, le sous-traitmia été accepté et
dont les conditions de paiement ont été agrééels parsonne publique, est payé directement pagrsonne publique pour
toute la partie du marché dont il assure I'exécutioutefois, pour certains marchés industriels@apar le ministére de la
Défense (réalisation de prototypes, de fabricaticassemblage, d'essais...), les sous-traitants mepsyés directement que
si le montant de leur contrat de sous-traitancégsitou supérieur a 10% du montant total du marché



12-Les paiements anticipés

La personne publique peut étre amenée a payer une i@ des prestations par anticipation, de maniéere &e que
I'entreprise prestataire dispose de liquidités poumener a bien la tache pour laquelle elle a été cisee.

Les paiements anticipés peuvent prendre plusieunssis.
L'avance

L'avance est un mécanisme dérogatoire a la regbedice fait, indépendant des prestations effestpar le titulaire du
marché : C'est une sorte de mécanisme de préfin@amtem

Une avance est obligatoirement accordée au tieutiim marché lorsque le montant initial du mar@lela tranche ou du
bon de commande) est supérieur a 50 000 € HT stldanesure ou le délai d'exécution est supéri@umais.

L'avance n’'a pas le caractere de paiement défifitié doit donc étre remboursée.
Conditions d’attribution :

Le prestataire peut la refuser, et doit faire c@nealors sa décision a la personne publique ¢switacte d’engagement,
soit par courrier recommandé avec accusé de récgpti

Montant de I'avance obligatoire :

5 % du montant initial, toutes taxes comprisesmdmché ou de la tranche affermie si leur duréméstieure ou égale a
douze mois ; si cette durée est supérieure a doo l'avance est égale a5 % d'une somme éghleze fois le montant
mentionné ci-dessus divisé par cette durée expranéaois ;

Dans le cas d'un marché a bons de commande comipontanontant minimum supérieur a 50 000 Eurosaid % du
montant minimum si la durée du marché est inféei@ur égale a douze mois ; si cette durée est supéra douze mois,
l'avance est égale a 5 % d'une somme égale a flmaze montant minimum divisé par la durée du rhérexprimée en
mois ;

Dans le cas d'un marché a bons de commande ne gam@ minimum ni maximum ou qui comporte un minim et un
maximum fixé en quantité, pour chaque bon de condmaiun montant supérieur a 50 000 Euros HT eediumée
d'exécution supérieure a deux mois, a 5 % du modtabon de commande si la durée prévue pour Lexdcde celui-ci est
inférieure ou égale a douze mois ; si cette dusésugpérieure a douze mois, l'avance est égabs a'ine somme égale a
douze fois le montant du bon de commande diviséapduirée prévue pour I'exécution de celui-ci grgg en mois.

Regles de remboursement

Le remboursement est effectué sur les sommes digeieurement au titulaire. Il commence le plusv@ni lorsque le
montant des prestations exécutées atteint ou d#p&%s du montant de la base de calcul de l'avédlndeit étre terminé
lorsque ce pourcentage atteint 80%.

Les acomptes
Conditions d’attribution

Le titulaire doit avoir débuté I'exécution. Les ditions économiques et techniques auxquelles sdnardonnées les
paiements des acomptes doivent étre déterminéedelamarché.

Mode de détermination du montant de I'acompte

Il est fixé discrétionnairement par la personneligule a condition qu’il n’excede pas la valeur gesstations auxquelles il
se rapporte.

Modalité de versement de I'acompte

Le titulaire a le droit de percevoir des acompies ldrs que la durée d’exécution du marché estigypé a 3 mois. Lorsque
le titulaire est une petite ou moyenne entreprissems de l'article 48, une société coopérativei@nevde production, un



groupement de producteurs agricoles, un artisaasaniété coopérative d'artisans, une société camgd'artistes ou une
entreprise adaptée, ce maximum est ramené a urpowises marchés de travaux. Pour les marchésuileifures et de
services, il est ramené a un mois a la demandiutiire.

Les versements d’acomptes doivent étre constatéscpaet vérifiés par la personne publique carémte.
Reégles de remboursement

Le montant des acomptes est soustrait dans le giteq@néral et définitif pour établir le solde desnmes qui restent dues
au titulaire.

Le titulaire est débiteur des acomptes jusqu’alemgnt final ou jusqu’au réglement partiel défirgtn cas de réception ou
d’admission partielle.

La retenue de garantie

Les marchés peuvent prévoir une retenue de gagamiiecouvrir les réserves formulées a la réceptEstravaux,
fournitures et services ainsi que celles appareagant le délai de garantie.

Cette retenue est pratiquée sur les acomptes eltle du marché dans la limite de 5% du montangindu marché, de la
tranche ou du bon de commande complété, le casugglti montant des avenants (les décisions depiote les travaux
n'‘entrent pas dans ce calcul).

Elle est libérée un mois au plus tard apres I'exjoin du délai de garantie, sauf si des réseroes pas été levées.

Elle peut étre remplacée, en une seule fois, pendate la durée du marché, par une caution pegedlenet solidaire ou une
garantie a premiére demande d'un établissemenédi (voir I'offre OSEQ "cautions et garantiesrarpiére demandg.

Apres constitution de la garantie de substitutiametenue de garantie éventuellement déja prélesteversée..
Le financement bancaire

Pour pouvoir exécuter le marché dans des condifioascieres satisfaisantes, les entreprises dopauvoir bénéficier d'un
soutien bancaire et/ou de celui d'un organismeisiste

Les crédits de mobilisation des créances publigoesgarantis par la cession des créances a pralesmarchés financés,
consentie par le titulaire du marché ou le sougirtaadmis au paiement direct. Ainsi, I'établissatrde crédit recoit
directement les paiements dus a l'entreprise ®trsbourse des avances qu'il lui a consenties.

OSEO financement peut accorder des avances dedriésau bénéfice des titulaires des marchés scanmislispositions du
CMP ou au bénéfice de leurs sous-traitants ayaittaligpaiement direct (article 111 CMP).



13-Les droits et obligations des parties

Les documents contractuels, pieéces constitutives doarché, définissent les droits et devoirs de chaquartie au
marché.

Obligations de la personne publique

La personne publique liste 'ensemble des docunemtractuels, en général dans le Cahier des Cléubaaistratives
Particulieres, et selon leur ordre d'importance.

Exemple de mention tirée d’'un CCAP :

« Le marché est régi par le présent document etrsesxes qui, signé par les représentants dedarpes publique et du
titulaire, vaut acte d'engagement (AE) et cahisradauses administratives particulieres (CCAP) ajaosipar les documents
ci-apres, cités dans I'ordre de priorité décroigsan

- le Cahier des Clauses Techniques Particulieres (CET$&s annexes,

- le Cahier des Clauses Administratives Généralelicapfe aux marchés de fournitures courantes sedéces passés au
nom de I'Etat, approuvé par arrété du 19 janvi@®@lit CCAG/FCS ci-apreés,

- les bons de commande régis par le présent dodcumen

- I'offre technique du titulaire dans ce qu'ellesh’pas contraire aux stipulations du CCTP.»

La personne publique s’engage a respecter I'enseddd écrits susmentionnés, et en particuliergasenodifier des
éléments substantiels du marché.

Exemple :

La collectivité souhaitait acquérir une quantitél@® poubelles et finalement, se décide pour 2&zdnomie du marché
n'est pas respectée.

Obligation de I'entreprise

L’entreprise devenue titulaire du marché se doitedpecter 'ensemble des engagements pris notanumecernant le prix
d’un bien ou d’une prestation, ou concernant leaatéristiques techniques d’un produit.

Exemple :

L’entreprise avait indiqué dans sa réponse quahie #tait en bois brut alors qu’en réalité, ig'ae contreplaqué.

La personne publique aura tout loisir de décidendwiite a donner a cette livraison (voir la fi€leemaitrise des
incidents).



14-La maitrise des incidents
Voici comment la personne publique peut réagir lorgu’un incident advient dans la prestation.
Les différents types d’incidents lors de la phase’exécution

Les décisions, apres vérification d'une prestatsmmt des échanges effectués entre la personnigyeilek I'entreprise
titulaire du marché, sans impact sur le contrat.

En revanche les autres types d'incidents donndigatbirement lieu a un avenant au contrat (ou m&yc

Aléas lors de I'exécution,

Dépassement de la masse initiale du marché,
Complément d’exécution,

Cession de contrats.

Décisions apres vérification de la prestation

A l'issue des opérations de vérification, la persopublique prend I'une de ces décisions :

Réception ou admission : acceptation des travawdeda livraison.

Ajournement : la personne publique estime querde&tix ou la livraison pourraient étre réceptionmésdmis
moyennant des mises au point avec le titulairditulire est informé de ces mises au point.

Réfaction : la personne publique estime que legaiiess peuvent étre admises ou réceptionnées magenne
réduction des prix.

Rejet : la personne publique estime que les prestatie peuvent étre acceptées en I'état.

Les décisions de réfaction et de rejet ne peuveaipéises parla personne publique qu'apres amendu le titulaire.

La décision de poursuivre les travaux

Si cette faculté est prévue dans le marché, lapaesspublique peut prendre une décision qui olbkgérepreneur a
poursuivre les travaux au-dela de la masse initisgdeue.

A la différence de I'avenant, c'est une décisiatatérale de la personne publique.

L'avenant (modifiant le contenu du contrat)

L’avenant est un accord qui modifie le contrati@hitll adapte ou compléte les dispositions cortraltes originales.
Il peut intervenir au cours de I'exécution ou Xpeation du contrat (il s’agit alors d’'un avenaiet prolongation).

L’avenant est généralement conclu en cas de diffissconomiques ou d’événements techniques ingibéss. C'est un
acte écrit signé par chacune des parties.

L’avenant ne doit pas :

Changer I'objet du marché,
Bouleverser 'économie du marché,
Remettre en jeu la concurrence initiale.

Comme le contrat initial, I'avenant est soumis awwnras regles relatives aux formalités de contr@esighature et de
notification.

En cas de sujétions techniques imprévues ne raspkia du fait des parties, un avenant peut intérggiel que soit le
montant de la modification en résultant.

Dans tous les autres cas, un avenant ou une dedisipoursuivre ne peut bouleverser I'économie alcné, ni en changer
I'objet.

Tout projet d’avenant est soumis a l'avis préalatdéa commission d’appel d'offres lorsqu’il entr@iune augmentation du
montant global du marché supérieure a 5%.



L’avenant (modifiant le titulaire du contrat)

En cours d’exécution, I'entreprise titulaire peetpius étre en mesure d’exécuter le marché. Elleglers passer le relais a
un tiers.

La cession peut avoir lieu a n’importe quel mondmtontrat,
La possibilité de céder existe méme en I'absenadailese la prévoyant expressément,
Toutefois la cession ne peut s'opérer qu’avec batale la personne publique.

La possibilité de refuser ou d’accorder I'agrém@ast pas un pouvoir discrétionnaire de la partadeersonne publique.
Actuellement, seuls sont possibles les motifs flesrsuivants :

"L'appréciation des garanties professionnellegantiéres que peut présenter le nouveau titutlireontrat pour
assurer [...] la continuité du service public @ydllité des usagers devant le service public",

La remise en cause des « éléments essentieldsralatthoix du titulaire initial du contrat »,

La modification substantielle de « I'économie datcat ». En effet, dans ce cas, il ne s’agit pfusiel cession de
contrat, mais d’un nouveau contrat. Il faut alersdumettre aux obligations de publicité et de miseoncurrence.



15-Le traitement des contentieux
Les contentieux dans le cadre des marchés publicsysent intervenir lors de la passation et de I'exédion du marché.
Les contentieux liés a la passation : le référé ctvactuel

Le référé contractuel peut étre engagé par tousopee ayant un intérét a agir, a condition degpdetlitige
devant le juge avant la signature du marché.

Le référé précontractuel concerne le non respecpdecipes de mise en concurrence et d’égalitéattement des
entreprises.

Le juge dispose de 20 jours pour rendre son jugemen
Le recours « TROPIC »

Le Conseil d’Etat par un arrét en date du 18 julléd7 « SOCIETE TROPIC TRAVAUX SIGNALISATION » ouvrexau
concurrents évincés de la conclusion d’'un conttatiaistratif un recours leur permettant de conteditectement devant le
juge administratif, apreés sa signature, la validéée contrat.

Ce recours est ouvert aux seuls concurrents éviatésn a toute personne qui s'estimerait Iésééepaontrat.

Il ne peut étre exercé que dans le délai de deus acompter de la date a laquelle la conclusiooahirat est rendue
publique, par des mesures de publicité appropriées.

Les concurrents évincés, auxquels est ouvert ceeaourecours; ne'peuvent plus, a compter de ldusion du contrat,
contester les actes préalables a sa conclusicencgont détachables.

Le juge dispose de larges pouvoirs : il pourraialgsider la résiliation du contrat pour I'averor la modification de
certaines de ses clauses, ou la poursuite de gontéon sous réserve de mesures de régularisatiogncore se borner a
accorder des indemnités au demandeur. Ce n’est tpgevices constatés le justifient, et apres avéiifié si cette
annulation ne porterait pas une atteinte excessletérét général ou aux droits des cocontrastamt’il pourra décider
d’annuler totalement ou partiellement, le cas échaeec effet différé, ce contrat.

Les contentieux liés a I'exécution : le recours gplein contentieux.
Le recours en plein contentieux peut étre engagéepaulaire du marché, ou la personne publicoetiactante.

Lorsque la procédure est introduite par le tit@lairne peut saisir le tribunal avant I'expiratidn délai de 4 mois a
compter de la demande préalable gu'il a préselat@ersonne publique contractante.

Le reglement amiable des litiges dans les marchéslgics
La clause de reglement amiable (prévue dans le C@ARadché)

Cette clause permet aux parties de régler a I'amilebitige sans devoir saisir le juge du contrat.
Cette clause n'a qu’une valeur contractuelle etpigt échouer.

L'avenant

Un avenant est une modification d’'un commun aceurtte les parties des conditions initiales du m&arthh avenant ne doit
pas changer I'objet du marché ni bouleverser I'éoae du marché.

Le recours administratif préalable (prévu dans chates quatre CCAG)

Le recours administratif préalable est la présartgiar le titulaire a la collectivité de sa réckin.
Ce recours reléve du simple pouvoir discrétionndéréa collectivité qui reste libre d’y donner suite pas.

La transaction



La transaction est un contrat par lequel les deutigs décident de mettre fin au litige en faise® concessions réciproques.
La transaction n’a qu’une valeur contractuelleeitgéchouer.

Le comité consultatif de reglement amiable degdki

Ce comité est un college composé de magistratsseiants des services de I'Etat et des collecsigtd@les représentants
d’entreprises, chargé de trouver une solution almiab litige. Le comité rend un avis puis la dérisést prise par l'autorité
adjudicatrice. Le recours au comité consultatif@gement amiable des litiges suspend la procéshurentieuse.

Le médiateur

Le médiateur est la personnalité investie de |lagehde régler le différend entre les parties. Leiatéur ne rend qu’un avis :
les parties peuvent décider de ne pas y donner. suit

L'arbitrage

Mode de reglement du litige par recours a une osi@lirs personnes privées, les arbitres, choisielep parties. Le recours
a l'arbitrage est possible pour la liquidation dégenses de travaux et de fournitures. Pour I'Etagcours est autorisé par
décret pris sur le rapport du ministre compétenluamninistre de I'Economie et des Finances.



16-Les voies de recours
Que peut faire I'entreprise dont la candidature ou'offre n'a pas été retenue ?

Une fois qu’elle a fait son choix, la personne e doit informer les autres candidats du rejdiede candidature ou de
leur offre.

L'entreprise candidate recoit une lettre, qui doittenir les motifs du rejet de la candidature eliaffre ainsi que les voies
et délais de recours.

Un délai de 10 jours au moins doit étre respectiedéa date a laquelle la décision est notifiéeandidat et la date de
signature du contrat.

Les motifs du rejet

La personne publique a pour obligation de fouramsiun délai de 15 jours, & compter de la dat@tte demande, les
motifs détaillés du rejet de la candidature ou'aféré.

Exemple de motifs de rejet :

Le candidat ne remplit pas les conditions d’aceasmaarchés publics, ne présente pas les garambéspionnelles,
techniques et financieres suffisantes...

L'offre est non-conforme, d'un montant trop élexéprévoit des délais d’exécution trop longs...
Connaitre le gagnant

Le candidat malheureux peut obtenir des informatiur I'offre retenue : caractéristiques et avaegaglatifs a I'offre
retenue, montant du marché attribué, nom de battaire. Ces informations permettent de vérifier lgumarché a été
attribué dans des conditions égalitaires et justes.

Si I'entreprise écartée a toutefois un doute, notam sur le respect des obligations de publicitieenise en concurrence,
elle peut introduire un référé précontractuel.

Le référé précontractuel

C’est un recours contentieux introduit devant leumial administratif, qui permet au candidat écdiv®tenir I'annulation
partielle ou totale au marché qui a abouti au getoffre.

Cette procédure est soumise a 2 conditions esdeatiel

un mangquement aux obligations de publicité et deman concurrence: absence de publicité, absercartdaes
mentions obligatoires dans les avis de publicitégies, délais...), non-respect des délais de riéreges candidatures et
des offres, décision prise par une autorité incdenié, différence injustifiée de traitement enée dandidats,
contradictions dans les documents de consultation.

le marché ne doit pas avoir été signé. La signatigiat les pouvoirs du juge et rend le recouecavable.

Si le juge du référé précontractuel annule la piocg, la personne publique devra recommencermaignant aura alors
une nouvelle chance d’obtenir le marché.



